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PARTEI
NUESTRA FIRMA

1. Mensaje institucional

La confianza constituye el fundamento de toda relacion profesional.

En Mel & Ker, S.C. entendemos que cada consulta, proyecto o asunto legal implica la entrega de informaciéon que
merece un alto nivel de confidencialidad, profesionalismo y diligencia. La proteccién de los datos personales no
representa Unicamente una obligacién legal para nuestra Firma; constituye un compromiso permanente con
nuestros clientes, prospectos, proveedores, aliados estratégicos y con toda persona cuyos datos personales sean
tratados en el desarrollo de nuestras actividades.

Nuestro ejercicio profesional se sustenta en la confianza, la ética, la confidencialidad y el cumplimiento
normativo. Por ello, hemos adoptado un modelo de gestion de la privacidad basado en los principios previstos en
la legislaciéon mexicana, acompanado de controles administrativos, técnicos y fisicos razonables para proteger la
informacioén durante su ciclo de vida.

Este Aviso explica de forma clara como obtenemos, usamos, conservamos, protegemos y, en su caso,
comunicamos datos personales. También describe los derechos de sus titulares y los mecanismos disponibles
para ejercerlos.

2. Nuestra filosofia sobre la privacidad

En Mel & Ker concebimos la privacidad como un componente esencial del ejercicio responsable de la abogacia y
de la asesoria empresarial. La naturaleza de nuestros servicios puede requerir acceso a informacion estratégica,
reservada o vinculada con estructuras corporativas y personas fisicas. Por ello, tratamos los datos personales
con la diligencia y confidencialidad propias de una relacién profesional.

Nuestra cultura busca integrar la privacidad en los procesos ordinarios de la Firma: desde el disefio de un
formulario, la apertura de un expediente o la seleccion de una herramienta tecnoldgica, hasta el archivo,
bloqueo o eliminacion de la informacién. Aplicamos criterios de necesidad, proporcionalidad y gestién basada
en riesgos, sin presentar las buenas practicas voluntarias como sustituto de las obligaciones legales aplicables.

La proteccion de la informacion es una responsabilidad compartida. Los Socios Administradores, el Responsable
de Privacidad y quienes intervengan por cuenta de la Firma deben preservar la confidencialidad y observar los
controles que correspondan a sus funciones.

3. Objeto

3.1 Finalidad del Aviso

El presente Aviso de Privacidad Integral para el Tratamiento de Datos Personales (el “Aviso”) tiene por objeto
informar a las personas titulares, de manera clara y accesible, sobre la identidad de Mel & Ker, S.C. como
responsable; las categorias de datos personales tratadas; las finalidades del tratamiento; las transferencias que
puedan realizarse; los medios para limitar el uso o divulgacion; el procedimiento para ejercer derechos ARCO y
revocar el consentimiento; y los mecanismos mediante los cuales se comunicaran modificaciones.
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3.2 Naturaleza y alcance juridico

El Aviso se emite conforme a la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares y
demaés disposiciones aplicables. Las referencias a controles internos, privacidad desde el disefio, gestion de
riesgos o buenas practicas describen criterios organizacionales de Mel & Ker y no amplian ni restringen los
derechos reconocidos por la ley.

4. Alcance

4.1 Personas comprendidas

Este Aviso aplica al tratamiento de datos personales de clientes y prospectos; representantes legales; socios,
accionistas, administradores, consejeros, apoderados y beneficiarios controladores vinculados con clientes;
personas de contacto; proveedores y prestadores de servicios; visitantes del sitio web; participantes en reuniones
o eventos; y cualquier otra persona fisica que interactte con la Firma.

4.2 Servicios comprendidos
« Derecho Corporativo y Societario: constitucion de sociedades, operaciones con shelf companies, gobierno
corporativo, libros corporativos y fusiones y adquisiciones.

« Secretaria Corporativa (Corporate Secretarial): mantenimiento societario, actas, poderes, expedientes
corporativos y cumplimiento recurrente.

« Contratos Civiles y Mercantiles: elaboracion, revision y negociacion.
« Propiedad Intelectual: registro y renovacién de marcas y avisos comerciales.
« Proteccién de Datos Personales: avisos, politicas, programas de cumplimiento y consultoria.

« Compliance: due diligence, KYC, beneficiario controlador, prevencion de lavado de dinero y gobierno
corporativo.

4.3 Exclusiones

Los servicios de la Firma no se dirigen a personas menores de edad y Mel & Ker no busca recabar
intencionalmente sus datos. Si la Firma identifica que recibi6 datos de una persona menor sin una causa juridica
suficiente, adoptara medidas razonables para suprimirlos, salvo que su conservacion sea legalmente necesaria.
Este Aviso tampoco regula datos tratados exclusivamente en calidad de encargado por cuenta de un cliente; en
ese supuesto prevaleceran las instrucciones documentadas del cliente y el instrumento juridico correspondiente.
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PARTE II
GOBIERNO DEL TRATAMIENTO

5. Identidad y domicilio del responsable

Mel & Ker, S.C. (“Mel & Ker” o la “Firma”), con domicilio en la Ciudad de México, México, es responsable del
tratamiento de los datos personales comprendidos en este Aviso. Para cuestiones relacionadas con privacidad,
pone a disposicion el correo contacto@mel-ker.com.

El domicilio completo podra comunicarse a la persona titular cuando resulte necesario para atender una
solicitud o cumplir una obligacién legal, sin perjuicio de que la Firma actualice este Aviso cuando cuente con
una sede de atencion al publico.

6. Responsable de Privacidad

Mel & Ker ha designado una funcién institucional denominada Responsable de Privacidad, encargada de
coordinar el cumplimiento de este Aviso, recibir y tramitar solicitudes de derechos ARCO, revocacion y
limitacién, promover controles internos y escalar a los Socios Administradores los asuntos que requieran
decision.

El uso de una denominacién funcional evita que la atencién dependa de una persona especifica. Las
comunicaciones se recibiran en contacto@mel-ker.com.

7. Modelo de gobierno de la informacion

7.1 Estructura de responsabilidades

Funcion Responsabilidades principales

Aprobar este Aviso; definir el apetito de riesgo; asignar recursos razonables; supervisar

Socios Administradores
asuntos relevantes.

Responsable de Coordinar solicitudes; mantener documentacién; proponer mejoras; apoyar la gestion de
Privacidad incidentes y proveedores.

Tratar informacion conforme a sus funciones, mantener confidencialidad y reportar

Usuarios autorizados .. .
incidentes o anomalias.

Tratar datos por cuenta de Mel & Ker conforme a instrucciones, contratos y medidas de

P d
ersonas encargadas seguridad aplicables.

7.2 Ciclo de vida y gestion basada en riesgos

La Firma procura incorporar controles en las etapas de obtencidén, acceso, uso, conservacion, transmision,
bloqueo y eliminaciéon. La intensidad de los controles se determina considerando la sensibilidad, volumen,
contexto, finalidad, posibles consecuencias y tecnologia utilizada.
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7.3 Privacidad desde el diseno y por defecto

Cuando sea razonable, Mel & Ker procurarad configurar procesos y herramientas para recabar los datos
necesarios, restringir accesos, conservar la informacién sélo durante periodos justificados y documentar
decisiones relevantes. Estos criterios se aplicaran de forma proporcional a la estructura y naturaleza de la Firma.

8. Marco normativo

El tratamiento se rige principalmente por:

« los articulos 6 y 16 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

« laLey Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares, publicada el 20 de marzo

de 2025 y reformada por ultima vez el 14 de noviembre de 2025;

« el Reglamento de la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares,

publicado el 21 de diciembre de 2011, en cuanto continte siendo aplicable y no se oponga al marco

vigente;

«+ los Lineamientos del Aviso de Privacidad, en cuanto continten siendo aplicables y no se opongan al

marco vigente; y

« las demas disposiciones, criterios y resoluciones emitidos por la autoridad competente.

La autoridad administrativa competente en materia de datos personales en posesion de particulares es la Secretaria

Anticorrupcion y Buen Gobierno, en los términos de la legislacion vigente. Las referencias historicas al INAI se entenderan

sustituidas inicamente cuando asi lo determine el régimen juridico aplicable.

9. Glosario de términos

Aviso de Privacidad

Bloqueo

Consentimiento

Datos personales

Datos personales sensibles

Derechos ARCO

Encargado o persona
encargada

Responsable

Secretaria

Tercero

Documento puesto a disposicion de la persona titular para informarle los propésitos y
caracteristicas del tratamiento.

Identificaciéon y conservacion temporal de datos, una vez cumplida la finalidad, para
determinar posibles responsabilidades, sin permitir tratamientos ordinarios.

Manifestacién de voluntad libre, especifica e informada mediante la cual la persona titular
autoriza el tratamiento cuando sea exigible.

Informacién concerniente a una persona fisica identificada o identificable.

Datos que afectan la esfera mas intima o cuyo uso indebido puede generar discriminacion o
un riesgo grave.

Derechos de acceso, rectificacion, cancelacion y oposicion.

Persona fisica o juridica que trata datos personales por cuenta de Mel & Ker.

Persona fisica o moral privada que decide sobre el tratamiento; para este Aviso, Mel & Ker.
Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno.

Persona fisica o moral distinta de la persona titular, el responsable o la persona encargada.
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Titular Persona a quien corresponden los datos personales.
Cualquier operaciéon manual o automatizada aplicada a datos personales, incluyendo
Tratamiento obtencidn, uso, registro, organizacion, conservacién, acceso, comunicacion, transferencia o

disposicion.

Comunicacion de datos a una persona distinta de la titular, el responsable o la persona

Transferencia oL
encargada, dentro o fuera de México.

10. Principios y deberes

Licitud. La Firma recabara y tratara datos por medios licitos, sin practicas engafiosas o fraudulentas.
Finalidad. El tratamiento respondera a finalidades determinadas, legitimas y compatibles con este Aviso.
Lealtad. Se privilegiara la expectativa razonable de privacidad y la confianza de la persona titular.
Consentimiento. Cuando la ley lo exija, se obtendra consentimiento previo, libre, especifico e informado.
Calidad. Se procurara que los datos sean pertinentes, correctos y actualizados respecto de las finalidades.
Proporcionalidad. Se trataran unicamente datos necesarios, adecuados y relevantes.

Informacion. Las caracteristicas esenciales del tratamiento se comunicaran mediante este Aviso.
Responsabilidad. Mel & Ker adoptara medidas razonables para cumplir y poder demostrar el cumplimiento.

Confidencialidad. Las personas que intervengan en el tratamiento guardaran confidencialidad incluso después

de concluir su relacién con la Firma.

Seguridad. Se mantendran medidas administrativas, técnicas y fisicas acordes con los riesgos.
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PARTE III
TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES

11. Categorias de datos personales

Las categorias concretas variaran segun la interaccion y el servicio. Mel & Ker podra tratar:

Categoria Ejemplos

Nombre, fecha y lugar de nacimiento, nacionalidad, firma, fotografia, identificacién oficial,

Identificacion . . . )
pasaporte, CURP, RFC, calidad migratoria y datos equivalentes.

Contacto Domicilio, correo electrénico, teléfonos, perfiles o identificadores de mensajeria empresarial y
datos de contacto corporativo.

Profesionales y laborales Cargo, empresa, trayectoria, poderes, facultades, relacién con una entidad y firma profesional.

Participacién accionaria, organos sociales, beneficiario controlador, estructuras, organigramas,

Corporativos y societarios . :
Ly y libros, actas, poderes y expedientes.

Fiscales, patrimoniales y Constancia fiscal, régimen y domicilio fiscal, uso de CFDI, datos de facturacién, cuenta bancaria,
financieros CLABE, comprobantes de pago y datos de operaciones.

Informacion KYC/AML, conflictos, listas o fuentes publicas permitidas, litigios o procedimientos

Legalesy de cumplimiento relevantes y documentacion de due diligence.

Direccion IP, identificadores de dispositivo, registros de acceso, navegador, sistema operativo,

Navegacion y técnicos L. . . o oL
& y paginas consultadas y preferencias de cookies, cuando el sitio esté habilitado.

Comunicaciones Y  Correos, mensajes, minutas, grabaciones autorizadas, contratos, opiniones, evidencias y
expedientes documentacion entregada durante el asunto.

11.1 Datos patrimoniales y financieros

Cuando el tratamiento de datos patrimoniales o financieros requiera consentimiento expreso conforme a la ley,
Mel & Ker lo recabara por el mecanismo adecuado. El consentimiento podra constar en un contrato, formulario,
firma autdgrafa, firma electronica o acto afirmativo documentable.

11.2 Datos sensibles

Mel & Ker no solicita datos personales sensibles como parte ordinaria de sus servicios. Si excepcionalmente
resultan indispensables, la Firma informara la finalidad, aplicard controles reforzados y obtendra el

consentimiento expreso y por escrito cuando la ley lo exija.

12. Fuentes y medios de obtencion

« directamente de la persona titular, en reuniones, llamadas, formularios, mensajes o entrega de

documentos;

« de clientes, representantes, asesores o terceros autorizados que proporcionen informacion necesaria para

un asunto;
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« por correo, Microsoft Outlook, Teams, Forms, OneDrive, SharePoint, WhatsApp Business y otros medios
institucionales;

« mediante documentos fisicos, archivos PDF, firma autdégrafa, DocuSign o Adobe Acrobat Sign;
« através del sitio web institucional cuando se encuentre habilitado; y
« de autoridades, fedatarios, registros, publicaciones y otras fuentes de acceso publico permitidas por ley.

Quien entregue datos de terceras personas declara, bajo su responsabilidad, que cuenta con una base legitima
para hacerlo y que les ha proporcionado la informacién que corresponda, salvo que opere una excepcion legal.

13. Finalidades primarias

Son necesarias para originar, mantener y cumplir la relacion juridica o de negocios:
« atender consultas, solicitudes de informacion y cotizaciones;
« identificar y contactar a clientes, prospectos, representantes y personas vinculadas;
« verificar identidad, representacion, facultades, conflictos de interés y criterios de aceptacion;

- integrar expedientes; realizar KYC, due diligence, beneficiario controlador y controles AML cuando
resulten aplicables;

« preparar propuestas, cartas de encargo y contratos; administrar la relaciéon profesional;

« prestar servicios corporativos, societarios, contractuales, de propiedad intelectual, privacidad, compliance
y secretaria corporativa;

« elaborar, revisar, negociar, firmar, presentar, tramitar, archivar y custodiar documentos;

« comunicarse con fedatarios, autoridades, registros, instituciones financieras, asesores y terceros
necesarios para el asunto;

« gestionar reuniones, videoconferencias, firmas, entregables, cronogramas y seguimiento;

« facturar, cobrar, conciliar pagos, realizar reembolsos y cumplir obligaciones fiscales y contables;

« prevenir fraude, proteger sistemas, investigar incidentes y ejercer o defender derechos;

- cumplir obligaciones legales, regulatorias, profesionales y requerimientos de autoridad competente; y

- conservar registros de la relacion y evidencia del cumplimiento.

14. Finalidades secundarias

Si la persona titular no se opone, Mel & Ker podra utilizar datos de contacto para enviar boletines, alertas
juridicas, invitaciones a eventos, encuestas de calidad, contenidos institucionales y comunicaciones sobre
servicios. Estas finalidades no son necesarias para la relacién principal.

La persona titular puede oponerse desde el primer contacto o posteriormente escribiendo a contacto@mel-
ker.com con el asunto “Baja de comunicaciones”. La negativa no afectara los servicios contratados.
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15. Tecnologias de rastreo y sitio web

Una vez habilitado el sitio web, Mel & Ker podra utilizar cookies, etiquetas, registros de servidor y tecnologias
similares para operar el portal, recordar preferencias, obtener estadisticas, detectar fallas y fortalecer la
seguridad. Cuando una tecnologia no sea estrictamente necesaria y requiera consentimiento, se habilitara un
mecanismo para aceptar, rechazar o configurar preferencias.

La Firma publicara una Politica de Cookies o actualizara esta seccion antes de activar herramientas de analitica,
publicidad o perfiles de terceros. El navegador también permite administrar cookies; deshabilitarlas puede
afectar funciones del sitio.

16. Plataformas, firma electrénica y comunicaciones

Mel & Ker utiliza Microsoft 365 como plataforma principal, incluyendo Outlook, Teams, OneDrive y SharePoint.
También podré utilizar DocuSign y Adobe Acrobat Sign, ademés de archivos PDF y firma autdgrafa. Estos
proveedores pueden actuar como personas encargadas cuando tratan datos por cuenta de la Firma, por lo que su
acceso no constituye por si mismo una transferencia.

Las comunicaciones por WhatsApp Business u otros canales deben limitarse a lo necesario. La persona titular
reconoce que los servicios de telecomunicaciones y mensajeria estan sujetos a la infraestructura y términos de
sus respectivos proveedores.

17. Uso responsable de inteligencia artificial

Mel & Ker podra utilizar herramientas basadas en inteligencia artificial como apoyo para busqueda,
clasificacién, organizacién, transcripciéon autorizada, analisis, automatizacién, generaciéon de borradores y
mejora de productividad. Su uso no sustituye el juicio profesional ni la revision humana de los abogados de la
Firma.

La Firma procurara aplicar criterios de minimizacién, control de accesos, revisiéon de configuraciones, evaluacion
razonable del proveedor y validacion humana. No utilizard datos personales sensibles ni informacién
confidencial identificable en herramientas de acceso publico o sin controles adecuados, salvo que exista una base
juridica, autorizaciéon cuando corresponda y salvaguardas proporcionales.

Mel & Ker no pretende adoptar decisiones exclusivamente automatizadas que produzcan efectos juridicos
significativos sobre la persona titular. Si llegara a implementar un proceso de esa naturaleza, informara lo
conducente y habilitara los mecanismos requeridos por la ley.

18. Personas encargadas

La Firma podra contratar proveedores de nube, alojamiento, soporte, ciberseguridad, facturacién, contabilidad,
firma electronica, mensajeria, archivo, traduccioén u otros servicios. Cuando traten datos por cuenta de Mel &
Ker, actuardn como personas encargadas conforme a instrucciones y obligaciones contractuales. Mel & Ker
procurara seleccionar proveedores con medidas razonables y limitar su acceso a lo necesario.

Si una persona encargada decide por si misma finalidades o medios esenciales fuera de las instrucciones
recibidas, asumiré las responsabilidades que correspondan conforme al marco aplicable.
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19. Transferencias

Mel & Ker podra transferir datos a terceros nacionales o extranjeros cuando sea necesario para las finalidades
informadas y exista consentimiento o una excepcion legal. Los destinatarios podran incluir:

« notarios, corredores publicos, registros y autoridades administrativas, fiscales, regulatorias o judiciales;

- instituciones financieras, aseguradoras o contrapartes cuando la operacion lo requiera;

« despachos corresponsales, asesores, traductores, peritos, auditores y especialistas;

« partes y participantes en operaciones corporativas, contractuales o de due diligence; y

. sociedades relacionadas con el cliente o con una reorganizacion, fusion, adquisicion o cambio de control.

Las transferencias se limitaran a datos necesarios y el receptor debera asumir obligaciones compatibles con este
Aviso, salvo las excepciones previstas por la ley. Cuando se requiera consentimiento, la Firma lo obtendra antes
de transferir.

19.1 Transferencias sin consentimiento

Podran realizarse sin consentimiento en los supuestos permitidos por la Ley, incluyendo, entre otros, cuando
estén previstas en una ley o tratado; sean necesarias para prevencion, diagndstico o atencién médica; se
efectiien entre sociedades bajo control comun con reglas equivalentes; sean necesarias por virtud de un contrato
en interés de la persona titular; resulten necesarias para salvaguardar un interés publico o procurar justicia;
sean precisas para el reconocimiento, ejercicio o defensa de un derecho; o sean necesarias para mantener o
cumplir una relacién juridica.

19.2 Transferencias internacionales

Cuando una transferencia tenga destino fuera de México, Mel & Ker considerara la naturaleza de la informacion,
la finalidad y las salvaguardas disponibles. El uso de infraestructura tecnoldgica distribuida internacionalmente
sera gestionado mediante contratos, configuraciones y controles razonables del proveedor.

20. Conservacion y ciclo de vida

Los datos se conservaran durante la prestacion de los servicios contratados y mientras exista una obligacion
legal que justifique su conservacion. También podran bloquearse o conservarse durante los plazos de
prescripcion aplicables para atender auditorias, reclamaciones, procedimientos o la defensa de derechos.

Concluidos los periodos aplicables, la Firma procurara eliminar, destruir, anonimizar o disociar la informacion
de manera segura, salvo que deba preservarse. Los respaldos se depuraran conforme a sus ciclos técnicos
razonables.
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21. Seguridad y vulneraciones

Mel & Ker mantiene medidas administrativas, técnicas y fisicas razonables para proteger los datos contra dafo,
pérdida, alteracion, destruccién o uso, acceso o tratamiento no autorizado. Las medidas pueden incluir controles
de acceso, autenticacion, gestion de permisos, cifrado disponible, respaldos, registro de actividad, actualizacién
de sistemas, lineamientos de confidencialidad, evaluacién de proveedores y gestion de incidentes.

Ningtn sistema es absolutamente invulnerable. Si ocurre una vulneracion de seguridad que afecte de forma
significativa los derechos patrimoniales o morales de una persona titular, la Firma la informara sin dilacion
indebida por un medio apropiado, indicando la naturaleza del incidente, los datos comprometidos,
recomendaciones, acciones correctivas y medios de contacto, conforme a la ley.

PARTE IV
DERECHOS Y MECANISMOS DE ATENCION

22. Derechos ARCO

Acceso. Conocer qué datos trata Mel & Ker y las condiciones generales del tratamiento.
Rectificacion. Solicitar la correccion o actualizacion de datos inexactos, incompletos o desactualizados.

Cancelacion. Solicitar la supresion, previo bloqueo cuando proceda, si los datos dejaron de ser necesarios o el

tratamiento incumple la ley.
Oposicion. Solicitar que cese un tratamiento por causa legitima, en los casos legalmente procedentes.

La cancelacién u oposiciéon pueden no proceder cuando exista una obligacién de conservacién, una relacion
juridica vigente, afectacion a derechos de terceros u otra excepcioén legal. La Firma explicara la causa aplicable
en su respuesta.

23. Procedimiento para ejercer derechos ARCO

23.1 Presentacion

La solicitud debera enviarse a contacto@mel-ker.com con el asunto “Solicitud ARCO” y contener:
« nombre de la persona titular y medio para comunicar la respuesta;
« documentos para acreditar identidad y, en su caso, representacion;
« descripcién clara de los datos respecto de los que se pretende ejercer un derecho;
« indicacion del derecho solicitado y elementos que faciliten localizar la informacion; y

» para rectificacion, la modificacion solicitada y documentos que la sustenten.
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23.2 Acreditacion de identidad

La Firma podra solicitar que se exhiba el original tinicamente para cotejo o aplicar otro mecanismo razonable.
Los documentos de identidad se utilizaran para verificar legitimacion y se protegeran conforme a este Aviso.

23.3 Prevencion

Si la solicitud es insuficiente o errénea, Mel & Ker podra requerir, una sola vez y dentro de los cinco dias
siguientes a su recepcion, elementos adicionales. La persona titular contara con diez dias para atender el
requerimiento; de no hacerlo, la solicitud se tendra por no presentada.

23.4 Plazos de respuesta

Mel & Ker comunicara la determinacion dentro de los veinte dias siguientes a la recepcion de la solicitud
completa. Si resulta procedente, hara efectivo el derecho dentro de los quince dias siguientes. Ambos plazos
podran ampliarse una sola vez por un periodo igual cuando las circunstancias lo justifiquen y se informe a la
persona titular.

23.5 Modalidades y costos

El acceso se cumplira mediante copias, documentos electrénicos u otro medio idéneo. El ejercicio es gratuito;
s6lo podran cobrarse gastos justificados de reproduccién o envio conforme a la ley. Cuando la persona reitere
una solicitud de acceso en un periodo menor a doce meses, podran aplicarse los costos permitidos, salvo causa
sustancial.

23.6 Negativa o limitacion

Si la solicitud no procede total o parcialmente, la Firma comunicara la razén y los medios de defensa disponibles.
La respuesta se entregara por el medio sefialado, procurando formatos comprensibles y accesibles.

24. Revocacion del consentimiento

Cuando el tratamiento se base en consentimiento, la persona titular podra revocarlo escribiendo a
contacto@mel-ker.com con informacién suficiente para identificar el tratamiento. La revocacién no tendra
efectos retroactivos y puede no ser inmediata o procedente si existe una obligacion legal, una relacion juridica o
una excepcion que permita continuar.

25. Limitacion del uso o divulgacion

La persona titular puede solicitar la limitaciéon de finalidades secundarias, su inclusioén en listados internos de
exclusion o la suspension de comunicaciones promocionales mediante contacto@mel-ker.com. También puede
utilizar los mecanismos de baja incluidos en los mensajes.

26. Solicitudes y proteccion ante la autoridad

Si la persona titular considera que su derecho fue vulnerado, puede presentar una solicitud de proteccién de
datos ante la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, conforme a la Ley y a los sistemas y procedimientos
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que dicha autoridad tenga habilitados. La persona titular conserva los demas medios de defensa que resulten
aplicables.
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PARTEV
TRANSPARENCIA Y VIGENCIA

27. Modificaciones al Aviso

Mel & Ker podra modificar este Aviso por cambios legales, regulatorios, tecnolégicos, operativos o en los
servicios. La version vigente se pondra a disposicién en el sitio web oficial una vez habilitado y por los demas
medios electréonicos que la Firma determine.

Cuando una modificacién implique nuevas finalidades que requieran consentimiento, o cambios materiales que
legalmente deban comunicarse de forma destacada, la Firma adoptara el mecanismo correspondiente.

28. Contacto

Responsable Mel & Ker, S.C.

Funcion de atencion Responsable de Privacidad

Correo electronico contacto@mel-ker.com

Domicilio Ciudad de México, México

Horario de referencia Dias habiles, de 9:00 a 18:00 horas (Ciudad de México)

29. Vigencia y revision

Este Aviso entra en vigor en julio de 2026 y permanecera vigente hasta que sea sustituido. Su revisiéon ordinaria
esta prevista para julio de 2027, sin perjuicio de revisiones anticipadas por cambios relevantes.

30. Cierre institucional

En Mel & Ker entendemos que la proteccion de los datos personales constituye una manifestacion de la
confianza que las personas depositan en nuestra Firma. Por ello, asumimos el compromiso permanente
de tratar la informacion con integridad, confidencialidad, responsabilidad y apego al marco juridico

aplicable.
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ANEXO A

MATRIZ RESUMIDA DE TRATAMIENTO

Esta matriz facilita la lectura del Aviso. No sustituye las secciones sustantivas ni limita las finalidades

informadas.

Finalidad principal

Conservacion

Destinatarios posibles

Prospectos

Clientes y
representantes

Personas
vinculadas a
clientes

Proveedores

Visitantes web

Identificacién,  contacto,
comunicaciones
Identificacién,  contacto,
profesionales, fiscales,
financieros

Identificacion,

corporativos, KYC/AML

Identificacién,  contacto,

fiscales y bancarios

Técnicos,
contacto

navegacion y

Atender consultas, cotizar, verificar
conflictos

Contratar, prestar servicios,

facturar y cumplir

Gobierno corporativo, due diligence
y cumplimiento

Contratar, pagar y administrar la
relacion

Operar, proteger y mejorar el sitio
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Durante la gestion y
obligaciones aplicables

Durante los servicios y
obligacion legal

Durante el asunto y
obligacion legal

Durante la relacion y
obligacion legal

Segun  configuracion,
consentimiento y
necesidad

Mel & Ker, S.C.

Asesores o  encargados
necesarios

Autoridades, fedatarios,
bancos, asesores
Autoridades, registros,

fedatarios, partes

Bancos, contabilidad y
autoridades
Proveedores  tecnoldgicos

como encargados
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ANEXOB
GUIA PRACTICA PARA SOLICITUDES ARCO

Paso Etapa Accion

1 Preparar Identifique el derecho, los datos y el resultado que solicita.

2 Acreditar Adjunte identificacion y, si aplica, documento de representacion.

3 Enviar Remita la solicitud a contacto@mel-ker.com con asunto “Solicitud ARCO”.
4 Completar Atienda cualquier prevencion dentro del plazo indicado.

5 Recibir respuesta Mel & Ker comunicara su determinacién dentro del plazo legal.

6 Ejecucion Si procede, la Firma hara efectivo el derecho en el plazo legal.

Datos minimos sugeridos

«  Nombre completo y medio de respuesta.

« Derecho que desea ejercer.

« Descripcion de los datos o tratamiento.

« Documento de identidad y, en su caso, representacion.

« Elementos de localizacion y documentos de soporte.
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ANEXO C
ACRONIMOS Y REFERENCIAS

AML. Anti-Money Laundering / Prevencion de Lavado de Dinero

ARCO. Acceso, Rectificacion, Cancelacion y Oposicion

KYC. Know Your Customer

LFPDPPP. Ley Federal de Proteccién de Datos Personales en Posesion de los Particulares
M&A. Mergers and Acquisitions / Fusiones y Adquisiciones

MK-LMS. Mel & Ker Legal Management System

UBO. Ultimate Beneficial Owner / Beneficiario Controlador

Referencias normativas de control

« Ley Federal de Proteccién de Datos Personales en Posesion de los Particulares: texto vigente, tltima
reforma DOF 14 de noviembre de 2025.

« Reglamento de la Ley Federal de Proteccién de Datos Personales en Posesion de los Particulares: DOF 21
de diciembre de 2011, aplicable en lo que no se oponga al marco vigente.

« Lineamientos del Aviso de Privacidad: DOF 17 de enero de 2013, aplicables en lo que no se opongan al
marco vigente.

Nota editorial: antes de publicar futuras versiones, el Responsable de Privacidad debera confirmar la vigencia de la ley,
reglamento, lineamientos, autoridad competente y medios de defensa.
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